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Evaluatiepraktijk binnen het
Departement EWI

Evaluatiekader

 Standaardisering van evaluatiebepalingen in verbintenissen
e Evolutie in de evaluatie om leereffecten te maximaliseren voor alle

betrokken partijen (0.a. evaluatiecel, beleidsvoorbereiders en
“evaluatievoorwerp”)

Vijf evaluatiecycli over de periode 2007 tot nu

e De evaluatiecel werkt sinds 2014 aan de implementatie van
systeemevaluatie in het beleidsdomein EWI

» Evalueren op het niveau van “evaluatievoorwerp” leidde tot

onvoldoende relevante beleidsinzichten over het “(eco)systeem” van
het “evaluatievoorwerp”
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Evaluatiecycli

2007-2010 2016-2018

Eerste evaluatiecyclus Tweede evaluatiecyclus Derde evaluatiecyclus
¢ Individuele evaluaties op basis ¢ Evaluatiekader, (bredere) e Evaluatiekader, (bredere)
van het evaluatiekader en beleidscontext en dimensies beleidscontext en dimensies
rekening houdend met blijven uitgangspunt blijven uitgangspunt
(bredere) beleidscontext * Evolutie in de evaluatie waar ¢ Introductie van
e Zowel ex post als ex ante mogelijk systeemevaluaties: SOC’s,
(dimensies)  Meta-evaluatie Strategische actoren
Onderzoekscentra (SOC’s) wetenschapscommunicatie,
e 2014: interne nota onderzoeksfinanciering
systeemevaluatie (“tweede geldstroom”)
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Evaluatiecycli

2019-2020

Vierde evaluatiecyclus Vijfde evaluatiecyclus

¢ Evaluatiekader, (bredere) beleidscontext en ¢ Evaluatiekader, (bredere) beleidscontext en
dimensies blijven uitgangspunt dimensies blijven uitgangspunt

e Ontwikkeling methodologie voor ¢ Elementen uit vierde evaluatiecyclus blijven
systeemevaluatie en introductie ervan in alle gelden
evaluaties

e Bredere inzet van systeemevaluatie (waar
¢ Meer aandacht voor ex-ante- nuttig en relevant)

evaluatiedimensie * Toekomstvisie door dossierbehandelaar(s)
¢ 2019: uitwerking theoretisch kader en “evaluatievoorwerp”

(schematisch) model systeemevaluatie
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Model voor (systeem)evaluaties

Van strategische tot
operationele doelstellingen
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Opportuniteiten en vooruitblik

« Aanmoediging van inzet systeemevaluaties door projectgroep van
beleidsdomein EWI ingesteld in kader van “Vlaamse Brede Heroverweging”
(VBH) van 2021

- Bouwstenen onderbouwd beleid a.d.h.v. ontwikkeling indicatoren,
monitoring en evaluatiepraktijken

- Zowel op instrument-/instellingsniveau als op (sub)systeemniveau

* Noodzakelijk om samenhang en interactie tussen verschillende actoren
instrumenten en instelling binnen het beleidsdomein EWI in beeld te
krijgen

* Meer nadruk op het ex-anteluik van de systeemevaluatie dan bij de
systeemevaluaties van de derde evaluatiecyclus

- Hoe kunnen we het systeem in de toekomst nog verder stroomlijnen?
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Uitdagingen systeemevaluatie
wetenschapscommunicatie (2022-2023)

* Binnen het systeem “wetenschapscommunicatie” werd vooruitgang geboekt
t.0.v. vorige systeemevaluatie van 2017 (incl. aanvulling in 2018), maar het blijft
een moeilijke oefening

* Moeilijk om systeem eenduidig af te bakenen omwille van

- Raakvlakken en/of overlappingen met andere systemen, bv.
wetenschapscommunicatie versus STEM

- Systemen overstijgen vaak beleidsdomeinen en/of beleidsniveaus

* Geen algemene definitie van systeemevaluatie en/of “(ecolsysteem” waardoor
de beoogde invulling van de systeemevaluatie bij aanvang niet altijd gelijk is
voor alle betrokken partijen

- Afstemming en/of bijsturing doorheen het evaluatieproces is dan ook
belangrijk
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ewi-vlaanderen.be

Lieselot Baert

+32 (0) 478 66 32 22

Andere teamleden evaluatiecel
Sabine Borrey Wim Winderickx

+32 (0) 0476 85 00 52 +32 (0) 492 34 53 84
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