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Startpunt

• Nederland heeft een sterke 
evaluatiecultuur (zie o.a. “Durf te Meten”)

• De afgelopen jaren is nieuw beleid 
ingevoerd dat zich moeilijker verhoudt tot 
gangbare evaluatiemethoden

• Er is behoefte aan alternatieve manieren 
om ook dat nieuwe beleid te kunnen 
evalueren (op effectiviteit)



Opdracht

• Ontwikkel een visie op de 
evaluatiepraktijk en -strategie van EZK

• Legitimiteit overheidsingrijpen

• Methodeontwikkeling voor de 
evaluatie van systeem- en 
transitiebeleid

• Aandacht voor monitoring en 
bewijskracht van methoden



Rapport 

• Karakterisering “Systeem- en 
transitiebeleid”

• Waarom ontbreekt het aan een 
internationale evaluatiestandaard?

• Evaluatiekader, onderzoeksmethoden 
en beslishulp

• Vier voorbeelden
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Systeem- en transitiebeleid

Systeem- en transitiebeleid gaat over het aanpassen van structuren, zoals 
actornetwerken of productie-consumptie-systemen, met het doel dat die structuren 
maatschappelijk wenselijke uitkomsten genereren. Het betreft het organiseren van 

mesoniveau-veranderingen die niet tot stand komen via het beïnvloeden  van 
(microniveau-)gedrag van één soort actor.

Systeem- en transitiebeleid is de verzamelnaam voor integrale beleidsprogramma’s 
die met coördinatieactiviteiten beogen afstemming te bereiken tussen 

verschillende beleidsinstrumenten om zo innovatiesystemen te verbeteren en 
transities richting een duurzame en digitale economie in Nederland te realiseren



Uitgangspunten



Object van evaluatie



Reconstructie beleidstheorie
Formatief evalueren

Summatief evalueren



Analysekaders per invalshoek



Methoden en technieken (effectiviteit)



Beslishulp als routekaart



Stappenplan

1. Bepaal beleidsdoelstelling

2. Identificeer reden voor beleid

3. Werking van het systeem, vormgeving transitie

4. Bereik van de evaluatie

5. Hypothesevorming

6. Kader, indicatoren en methoden

7. Meten=weten

8. Beleidskeuzes

9. Combineer inzichten uit deelanalyses



Vier casussen

• Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid

• CO₂-reductiebeleid / Klimaatbeleid

• Nederlandse Digitaliseringsstrategie

• Techniekpact



Missiegedreven innovatiebeleid (1)

1. Directionality – goals definition encompassing economic-societal-environmental

goals – transformative ambition

2. Horizontal synergies (between policy domains)

3. Vertical synergies (between policy levels)

4. Broad stakeholder mobilisation at strategic and implementation levels, making it 

easier for citizens to understand the value of investments in research and 

innovation

5. Experimentation – diversity of solutions - technological, business model, social / 

grassroots innovation – transdisciplinary- multi-technology, multi-actor and multi-

sectoral initiatives with high transformative potential

6. Broad scope, with RDI initiatives complemented by ‘other actions’

- Mission Manager

- Mission Secretariat

- Mission Board Chair

- Etc.

Theorie Gesprekken



Missiegedreven innovatiebeleid (2)

Systeemvorming



Missiegedreven innovatiebeleid (3)



Epiloog

• Eerste stap in het evalueren van 
systeem- en transitiebeleid

• Ontwikkeling van data, methoden en 
standaarden naar hoger plan

• Over een aantal jaren progressie meten
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