


Algemene Rekenkamer

Publicatie: Rode draden toezicht en handhaving 
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Bevindingen 
1. Geringe pakkans bij ernstige feiten 

2. Gebrekkige uitwisseling van informatie 

3. Onduidelijke keuzes in de praktijk 

4. Onvoldoende inzicht in de effectiviteit



Algemene Rekenkamer

Weinig resultaten rijksoverheid, uitvoering loopt vast 
Overheid staat voor grote, complexe uitdagingen, maar overheid boekt weinig (zichtbare) 

resultaten 
(Verantwoordingsonderzoek over 2024)

• Loss of state capacity 

• Beyond truth

• Geopolitieke (on)macht 

Grote wens tot daadkrachtig en weerbaar optreden van overheid in een volatiele wereld 
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Algemene Rekenkamer

Rechtsstaat en daadkracht (het kan wel!) 

• Nieuwe Waterweg, Noordzeekanaal

• Deltawerken 

• NOW regeling 

• Programma Beethoven

• Eemshaven LNG terminals
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Algemene Rekenkamer

‘’VUCA’’ leiderschap

Bron: Bill George, Harvard University, 20175



Hoge 3: Naar een realistische overheid
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1. Ambitie, geen onrealistische                                     
v  verwachtingen

2. Vereenvoudigen 

3. Praktijk betrekken

4. Burgers en bedrijven in beeld

5. Leren en samen werken en presteert onvoldoende’ 



Wat betekent dit voor het 
werk van de Algemene 
Rekenkamer? 



Algemene Rekenkamer

1. Ambities, geen onrealistische verwachtingen 
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Impressie dashboard Tweede Kamer



Dashboard Algemene Rekenkamer

Aantal publicaties 69

Oplossingspercentage 
onvolkomenheden

73%

Rechtmatigheid 
rijksuitgaven

99%

Staten-Generaal

Toegevoegde waarde voor 
taken parlement

Feedback 
departementen

Op kwaliteit en relatie

Bekendheid bij publiek 
als onafhankelijke 
controleur van geld

67%

Opvolgingspercentage
aanbevelingen

73%

Aantal briefings in 
parlement

30

Aantal Kamerstukken 
waarin de Algemene 
Rekenkamer wordt 
genoemd

165



Algemene Rekenkamer

Focus in onderzoeksprogrammering op veiligheid

12 februari 202610



Algemene Rekenkamer

2. Vereenvoudiging
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Algemene Rekenkamer

3. Praktijk betrekken
Onderzoek uitvoeringstoetsen
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Algemene Rekenkamer

4. Burgers en bedrijven in beeld 
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Herstel toeslagen Rekentafel



Algemene Rekenkamer

5: Leren en samen werken
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Symposium Hoge Colleges van Staat; naar een realistische overheid



Algemene Rekenkamer

Spannende institutionele vernieuwing 

• Onze (grond)wettelijke taak 

• Speaking truth to power 

• Onafhankelijk

• Integer 

• Transparant 

• Veiligheid van onze mensen

• Lef

• Onderzoeksprofiel

• Agenda ‘realistische overheid’ 

• Regels ín context zien

• Leercultuur

• Samenwerken
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