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Publicatie: Rode draden toezicht en handhaving

Door de mazen
van toezicht en
handhaving

Rode draden
uit 12,5 jaar onderzoek
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De rode draden
Dit onderzoek gaat over:

54 periode
- publicaties 2013-2025

Bevindingen

1. Geringe pakkans bij ernstige feiten

2. Gebrekkige uitwisseling van informatie
3. Onduidelijke keuzes in de praktijk

4. Onvoldoende inzicht in de effectiviteit

| Algemene Rekenkamer



Weinig resultaten rijksoverheid, uitvoering loopt vast

Overheid staat voor grote, complexe uitdagingen, maar overheid boekt weinig (zichtbare)

resultaten
(Verantwoordingsonderzoek over 2024)

 Loss of state capacity
* Beyond truth
 Geopolitieke (on)macht

Grote wens tot daadkrachtig en weerbaar optreden van overheid in een volatiele wereld

3| | Algemene Rekenkamer



Rechtsstaat en daadkracht (het kan wel!)

Nieuwe Waterweg, Noordzeekanaal
Deltawerken

NOW regeling

Programma Beethoven

Eemshaven LNG terminals

4 | | Algemene Rekenkamer



“VUCA” leiderschap




Hoge 3: Naar een realistische overheid

1. Ambitie, geen onrealistische
verwachtingen

2. Vereenvoudigen 4 | %

3. Praktijk betrekken

)
J

4. Burgers en bedrijven in beeld 3 Hoge Colleges van Staat

B ‘de overheid belooft te veel

5. Leren en samen werken en presteert onvoldoende’




Wat betekent dit voor het
werk van de Algemene
Rekenkamer?



1. Ambities, geen onrealistische verwachtingen

.............
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Impressie dashboard Tweede Kamer
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Dashboard Algemene Rekenkamer

Controleur geld
en prestaties
Rijksoverheid

Aantal publicaties 69

Oplossingspercentage  73%
onvolkomenheden

Rechtmatigheid
rijksuitgaven

Bijdrage aan
verbeteren van
de Rijksoverheid

ul®

Opvolgingspercentage  73%
aanbevelingen

Aantal briefings in
parlement

Aantal Kamerstukken 165
waarin de Algemene
Rekenkamer wordt

genoemd

Feedback
omgeving

Staten-Generaal

Toegevoegde waarde voor
taken parlement

Feedback
departementen

Op kwaliteit en relatie
Bekendheid bij publiek

als onafhankelijke
controleur van geld

67%

. Kwaliteit en

E onafhankelijkheid

Kwaliteitstoets conform
INTOSAI raamwerk

Opvolging

peerreview

Aantal onderzoeken per thema

Veiligheid 16
few-en-Kimaat 7

Gezondheid 3
Digitalisering 4
Aantal onderzoeken per type

Financial audits 21
Overig onderzoek 19

Performance audits 41
Waarvan doelmatigheids-
onderzoek 5




Focus in onderzoeksprogrammering op veiligheid

Uitgaven verhogen om NAVO-norm te behalen wordt grote opgave voor Defensie

In € miljard

80

In 2035 is NAVO-norm 3,5%
60

40
Begroot op NAVO-norm 2%

20

0III|||

22 23 24 25 26 27 28 29 ‘30 31 '32 ‘33 '34 '35

B begroot gerealiseerd benodigde uitgaven

10 | 12 februari 2026 | Algemene Rekenkamer



2. Vereenvoudiging

fd Mijn nieuws® Netbinnen Beurs~ Krant Podcasts FD Persoonlijk Boeken
.

Rekenkamer-president Duisenberg:
terugsnoeien regeljungle moet een
groot verkiezingsthema worden

0" Marijn Jongsma, Jennifer Mol

Politici doen er goed aan werk te maken van het
terugdringen van steeds complexere regels, zegt Pieter
Duisenberg, president van de Algemene Rekenkamer.
‘Uitvoeringsorganisaties zouden de bevoegdheid moeten

krijgen een rode kaart te trekken.’

11 | | Algemene Rekenkamer



3. Praktijk betrekken

Onderzoek uitvoeringstoetsen

B Uitvoeringstoets Gedeeltelijk Geen uitvoeringstoets

100%

52%

28%
20%
4%
Financién SZW JenV
N =32 N =26 N =25
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4. Burgers en bedrijven in beeld

Herstel toeslagen Rekentafel

P
Aantal ouders i

Aangemeld - Eerstetoets afgerond == Integrale beoordeling afgerond

60.000

40.000

20.000

2020 2021 2022 2023 2024
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5: Leren en samen werken

Symposium Hoge Colleges van Staat; naar een realistische overheid

14 | | Algemene Rekenkamer



Spannende institutionele vernieuwing

Onze (grond)wettelijke taak o Lef

Speaking truth to power Onderzoeksprofiel
Onafhankelijk Agenda ‘realistische overheid’
Integer Regels in context zien
Transparant Leercultuur

Veiligheid van onze mensen Samenwerken

15 | | Algemene Rekenkamer
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